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1.  Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель освоения дисциплины  подход    кадров к профессиональному процессу обеспече-

нии трудовым ресурсом,  расчет показателей оценки эффективности труда сотрудника, оптими-

зации численности персонала, формирование кадровой политики при обеспечении  экономиче-

ской безопасности. 

Задачи освоения дисциплины: 

- усвоение   понятий теории экономики в сфере управления персоналом  при обеспечении кад-

ровой безопасности предприятия; 

-изучение методов обоснования управленческих решений при управлении персоналом при 

обеспечении кадровой безопасности предприятия; 

-развитие навыков по технологии управления персоналом; 

-совершенствование навыков внедрения методик диагностики потенциала персонала при обес-

печении кадровой безопасности предприятия. 
   

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина Кадровое обеспечение предприятия  Б1.В.ДВ.05.02   относится к части, фор-

мируемой участниками образовательных отношений Магистратуры  ФГОС  ВО по направлению 

Экономика (степень  – «магистр»).  

Студент должен до начала ее изучения освоить содержание учебных дисциплин:   

Эконометрика 

Цифровые технологии и информационная безопасность организации 

Обеспечение информационной безопасности организации 

Правовые основы обеспечения экономической безопасности 

Экономическая безопасность организации 

Национальная и региональная экономическая безопасность 

Анализ отраслевых рынков и конкурентная политика 

Налоговое планирование и администрирование 

Цифровая экономика 

Стратегический анализ и прогнозирование 

Анализ отраслевых рынков и конкурентная политика 

Налоговое планирование и администрирование 

Оптимизация налогообложения 

Ознакомительная практика 

Проектная деятельность  

и иметь представление о том, на каких участках своей будущей профессиональной дея-

тельности он сможет использовать полученные знания в рамках компетенций, обусловленных 

спецификой его предстоящей работы.  

 

Дисциплина «Кадровое обеспечение предприятия» реализуется в одном семестре с дис-

циплиной Внутренний аудит 

Практика по профилю профессиональной деятельности 

 

Компетенции, полученные в ходе изучения  дисциплины «Кадровое обеспечение пред-

приятия» необходимы для прохождения дисциплин: 

 Управление инвестиционными проектами 

Финансовая безопасность организации 

Экономическая теория (продвинутый курс) 

Контроллинг и управленческий учет на предприятии 

Управление затратами 
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Преддипломная практика 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процеду-

ру защиты 

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена   
 

3. Требования к уровню освоения дисциплины. 

 

Код и наименование реализуемой 

компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине 

ПК-1 

 

Способен к организа-

ции и контролю эко-

номической безопас-

ности организации 

(Способен к организа-

ции и контролю эко-

номической безопас-

ности организации) 

Знать: ИД1 пк-1 теорию и современную практику форми-

рования и функционирования экономического субъекта; 

- ИД1.1 пк-1 системы внутреннего нормативного регули-

рования экономического субъекта; 

- ИД1.2 пк-1 современные методы проведения мониторин-

га и оценок работы экономического субъекта; 

 

Уметь ИД2 пк-1 решать задачи исследовательского и про-

ектного характера, связанные с повышением эффективно-

сти организации на основе; 

- ИД2.1 пк-1  решать задачи, связанные с повышением 

эффективности системы внутреннего контроля; 

- ИД2.2 пк-1  оценивать соответствие работы системы 

внутреннего контроля действующей нормативной базе; 

 

Владеть: ИД3 пк-1  - навыками оценки соответствия 

результатов общим принципам, целям системы 
управления экономического субъекта;  
- ИД3.1 пк-1 навыками сбора, анализа и обобщения 

информации системы внутреннего контроля; 
- ИД3.2 пк-1 навыками внедрения стратегии развития 

системы внутреннего контроля в практику работы 
экономического субъекта; 

ПК-2 

Способен управлять  

внутренним контро-

лем в области обеспе-

чения экономической 

безопасности органи-

зации (Способен 

управлять  внутрен-

ним контролем в об-

ласти обеспечения 

экономической без-

опасности организа-

ции) 

Знать: ИД1 пк-2 - методологию и практику внутреннего 

контроля и опыт их применения; 

- ИД1 пк-2 требования планирования, документооборота, 

внутренних регламентов, регулирующих взаимодействие 

между субъектами; 

- ИД1 пк-2требования профессиональной этики  

 

Уметь: ИД2 пк-2- производить оценку обоснованности 

плановой и сметной документации; 

- ИД2.1 пк-2 сравнивать по содержанию и выявлять несо-

ответствие внутренних регламентов работы субъектов на 

всех уровнях управления, вырабатывать предложения по 

их корректировке; 

- ИД2.2 пк-2оценивать взаимодействия между субъекта-

ми; 

 

Владеть: ИД3 пк-2 - навыками разработки внутренних 
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стандартов, требований профессиональной этики; 

- ИД3.1 пк-2навыками оценки качества результатов внут-

реннего контроля; 

- ИД3.2 пк-2навыками проведение системного контроля и 

оценки эффективности работы сотрудников  

 

 

 

 
4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) –  4 

4.2. Объем дисциплины и виды учебной работы: 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения - заочная) 

всего по плану 
в т.ч. по семестрам 

3 

Контактная работа обучающихся с препо-

давателем в соответствии с УП 
20 20 

Лекции 8 8 

практические и семинарские занятия 12 12 

самостоятельная работа 115 115 

Форма текущего контроля знаний и  

контроля самостоятельной работы 
тестирование тестирование 

Курсовая работа нет нет 

Виды промежуточного контроля (экзамен, 

зачет) 
экзамен экзамен 

Контроль  9 9 

Всего часов по дисциплине 144 144 

 

4.3. Распределение часов по темам и видам учебной работы: 

Название  разделов и тем Всего  

Виды учебных занятий Форма  

текущего контроля, 

час 
Аудиторные занятия 

СМР     
Лекции  

практические 

занятия  

1 2 3 4 5 6 

 Тема 1. Мотивация труда, как база фор-

мирования стратегии управления чело-

веческими ресурсами 

26 1 2 

 

23 

 

Тест 
устный или 
письменный опрос 

 

Тема 2. Стимулирование труда, как 

элемент стратегии управления чело-

веческими ресурсами 

26 1 2 23 

Тест 

устный или письмен-

ный опрос 

Тема 3.  Внутрифирменная сплочен-

ность, как элемент стратегии управ-

ления человеческими ресурсами 

27 2 2 23 

устный или 
письменный опрос 

 

Тема 4.   Управление трудовыми пе-

ремещениями, как элемент стратегии 
29 2 4 23 

Тест 
устный или 
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Название  разделов и тем Всего  

Виды учебных занятий Форма  

текущего контроля, 

час 
Аудиторные занятия 

СМР     
Лекции  

практические 

занятия  

1 2 3 4 5 6 

управления человеческими ресурса-

ми 

письменный опрос 
 
 

Тема 5. Управление трудовой адап-

тацией , как элемент стратегии 

управления человеческими ресурса-

ми 

27 2 2 23 

устный или 
письменный опрос 

 

Контроль  9     

Итого: 144 8 12 115  

 

5. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 
 В ходе освоения дисциплины при проведении аудиторных занятий используются следу-

ющие образовательные технологии: лекции с использованием презентаций, видеоэкскурсии; 

практические и семинарские занятия, в том числе с использованием интерактивных форм (дело-

вых игр и  дискуссий). 

При организации самостоятельной работы используются следующие образовательные 

технологии: работа с учебными материалом, в том числе с электронными учебными пособиями, 

компьютеризированными тестами, использование Интернет-ресурсов.  

 

Тема 1  Мотивация труда, как база формирования стратегии управления человече-

скими ресурсами.  

Глубинные источники мотивации трудового поведения - потребности. Их классифика-

ции. Закон возвышения потребностей. Проблемы, связанные с возникновением и удовлетворе-

нием потребностей. 

Ценности и ценностные ориентации.  Их виды. Ценности  и идеалы общества, их влияние 

на формирование индивидуальных ценностей. 

Структура мотивов трудового поведения. Мотивы основной занятости. Шкала мотивации 

и краткая характеристика  групп работников, которым присуща та или иная ступень шкалы. Мо-

тивы дополнительной занятости. Мотивы смены работы. 

 

Тема 2. Стимулирование труда, как элемент стратегии управления человеческими 

ресурсами. Стимулирование труда 

Внешние побуждения и элементы трудовой ситуации. Сущность процесса стимулирова-

ния труда. Необходимость соответствия структуры стимулов структуре  мотивов. Функции  

стимулирования. 

Направленность стимулов в отрицательную или положительную сторону. Классификация 

стимулов в соответствии с субъектами интересов.  Классификация стимулов по потребностям. 

Заработная плата как основной стимул к труду. Системы оплаты труда (тарифная и бес-

тарифная). Основные формы оплаты труда. Возможности использования коллективного преми-

рования через систему участия в прибылях. 

Особенности оплаты руководителей. Предлагаемые модели с учетом современных Рос-

сийских условий. 

Требования к организации стимулирования труда. 

Тема 3.       Внутрифирменная сплоченность 

Сплоченность трудового коллектива, понятие, показатели (ценностно-ориентационное  и 
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предметно-деятельностное единство),  ее уровни. Типы первичных коллективов в зависимости 

от уровня сплоченности. 

Факторы сплочения трудовых коллективов. Их классификация и характеристика. Воз-

можности воздействия на них на примере системы поощрения и укрепления частных и прямых 

связей, применяемой на японских корпорациях. 

Сущность конфликта. Причины его возникновения. Положительные и отрицательные по-

следствия конфликта. 

Возможность устранения конфликта. Урегулирование конфликта  непосредственно са-

мим коллективом или представителями управления трудовым коллективом. Урегулирование 

конфликта, предусматривающее вмешательство третьей стороны (судебное решение, арбитраж, 

примирение и посредничество). 

Конфликтология. Возможности использования конфликта для достижения определенных 

целей. 

Тема 4.       Трудовые перемещения 

Трудовое перемещение как важнейший элемент экономической системы. Классификация 

трудовых перемещений. Понятие трудовой карьеры. Современное движение кадров в России. 

Внутрифирменная мобильность. Влияние  различных факторов на формирование различ-

ных групп и возможности трудового перемещения. Образование “закрытых”  групп. Причины и 

следствия. 

Тема 5. Трудовая адаптация работников на предприятии 

Сущность и структура трудовой адаптации. Вида трудовой адаптации. Ее  этапы. 

Управление трудовой адаптацией. Объективные и субъективные показатели адаптиро-

ванности работников. 

Личностные и производственные факторы трудовой адаптации. Меры по адаптации к 

труду новых членов коллектива. 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

  

Название  разделов и тем  Вопросы по темам 

Форма 

проведения 

1 2  

 Тема 1. Мотивация труда, 

как база формирования 

стратегии управления чело-

веческими ресурсами 

 Методика выявления угроз 

 

Семинар, 2 

часа. 

Тема 2. Стимулирование 

труда, как элемент страте-

гии управления человече-

скими ресурсами 

Трудовое перемещение как важнейший элемент экономи-

ческой системы. Классификация трудовых перемещений. 

Понятие трудовой карьеры. Современное движение кад-

ров в России. 

Внутрифирменная мобильность. Влияние  различных фак-

торов на формирование различных групп и возможности 

трудового перемещения. Образование “закрытых”  групп. 

Причины и следствия. Разбор кейса по трудовым переме-

щениям.         Сущность и структура трудовой адаптации. 

Вида трудовой адаптации. Ее  этапы. Управление трудо-

вой адаптацией. Объективные и субъективные показатели 

адаптированности работников. Личностные и производ-

ственные факторы трудовой адаптации. Меры по адапта-

ции к труду новых членов коллектива. 

Семинар, 2 

часа. 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма А 

 Ф - Рабочая программа дисциплины  

 

7 

 

Название  разделов и тем  Вопросы по темам 

Форма 

проведения 

1 2  

Тема 3.  Внутрифирмен-

ная сплоченность, как 

элемент стратегии управ-

ления человеческими ре-

сурсами 

Глубинные источники мотивации трудового поведе-

ния - потребности. Их классификации. Закон возвышения 

потребностей. Проблемы, связанные с возникновением и 

удовлетворением потребностей. Ценности и ценностные 

ориентации.  Их виды. Ценности  и идеалы общества, их 

влияние на формирование индивидуальных ценностей. 

Структура мотивов трудового поведения. Мотивы основ-

ной занятости. Шкала мотивации и краткая характеристи-

ка  групп работников, которым присуща та или иная сту-

пень шкалы. Мотивы дополнительной занятости. Мотивы 

смены работы. Специфика стимулирования  труда при со-

блюдении условии экономической безопасности. Внешние 

побуждения и элементы трудовой ситуации. Сущность 

процесса стимулирования труда. Необходимость соответ-

ствия структуры стимулов структуре  мотивов. Функции  

стимулирования. Направленность стимулов в отрицатель-

ную или положительную сторону. Классификация стиму-

лов в соответствии с субъектами интересов.  Классифика-

ция стимулов по потребностям. Заработная плата как ос-

новной стимул к труду. Системы оплаты труда (тарифная 

и бестарифная). Основные формы оплаты труда. Возмож-

ности использования коллективного премирования через 

систему участия в прибылях. 

Семинар, 2 

часа. 

Тема 4.   Управление тру-

довыми перемещениями, 

как элемент стратегии 

управления человечески-

ми ресурсами 

Сущность конфликта Причины его возникновения. Поло-

жительные и отрицательные последствия конфликта. Воз-

можность устранения конфликта. Урегулирование кон-

фликта  непосредственно самим коллективом или пред-

ставителями управления трудовым коллективом. Урегули-

рование конфликта, предусматривающее вмешательство 

третьей стороны (судебное решение, арбитраж, примире-

ние и посредничество). Конфликтология. Возможности 

использования конфликта для достижения определенных 

целей. Разбор кейса.  

Семинар, 4 

часа. 

Тема 5. Управление тру-

довой адаптацией , как 

элемент стратегии управ-

ления человеческими ре-

сурсами 

Сравнительная характеристика  процессов принятия 

управленческих решений в инвестиционной сфере. 

 

Семинар, 2 

часа. 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ 

По данной дисциплине лабораторные работы не предусмотрены. 
 

8. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 
1. Работа состоит из Введения, трех глав, заключения, библиографического списка и прило-

жений. 

2. Минимальное количество источников в работе – 10 

3. Во введении  (1  лист) должны быть отражены:  

 актуальность темы исследования,  
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 гипотеза, которую стремится доказать автор – то есть цель исследования,  

 обоснование структуры работы   

Содержание работы: это исследование сущности экономической категории, процесса или 

механизма. В работе должны сравниваться несколько точек зрения, несколько гипотез, не-

сколько теорий. Автор  исследования  сравнивает их, обобщает, находит  различия и схо-

жие параметры. На этой основе он делает обобщение.  

4. Заключение (1 лист) содержит основные выводы работы. Заключение не нумеруется 

5. Объем работы – 3 листа. 

6.  Обязательна корректная работа со сносками. Первая глава – 2,3 сноски на лист.  Сноски 

допускаются, как абзацевые (№ источника по библиографическому списку; номер  страни-

цы) – (5; стр. 18) 

Индекс ком-

петенции 

№ темы Тематика рефератов 

ПК-1 

 

1--2 Тема 1. Экономическая диагностика уровня кадровой без-

опасности. 

Тема 2. Сохранение экономической безопасности органи-

зации при изменении структуры занятости при формиро-

вании  международного сотрудничества. 

 Тема 4. Time-management, как инструмент обеспечения    

кадровой безопасности. 

Тема 5. Модели диагностики мотивации поведения со-

трудника, как инструмент экономической безопасности. 

 Тема 6.  Устранение угроз, связанных с проявление внеш-

ней и внутренней агрессии, как направление политики по 

обеспечению   кадровой безопасности.    

  

 
 

ПК-2 

 

3-4 Тема 7. Управление конфликтами в трудовом коллективе, 

как направление деятельности по обеспечению кадровой  

безопасности 

 Тема 8. Требования к процессу  стимулирования труда, 

как направление деятельности по обеспечению кадровой  

безопасности 

 Тема 9. Угрозы кадровой безопасности при влиянии гло-

бализации на систему ценностей трудовых  ресурсов  об-

щества.    

Тема 10. Специфика формирования  командного мышле-

ния при формирования трудовых коллектив  с повышен-

ным уровнем креативного процесса при обеспечении кад-

ровой безопасности. 

Тема 11. Специфика формирования командного мышления 

при формировании трудовых коллективов с дистанцион-

ной формой организации рабочего места при обеспечении 

кадровой безопасности. 
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ПК2 5 Тема 12. Эргономика  и ее требования по организации ра-

бочего мест при обеспечении кадровой безопасности. 

Тема 13.  Специфика обеспечение кадровой безопасности 

в  ITсекторе. 

Тема 15. Специфика управления трудовыми перемещени-

ями при обеспечении кадровой  безопасности. 

Тема 16. Специфика адаптации в трудовом коллективе на 

режимных объектах. 

Тема 17. Использование  символики, как инструмента кад-

ровой  безопасности при  повышении  лояльности  в тру-

довом коллективе 

Тема 18. Проектное управление в сфере кадровой безопас-

ности. 

Тема 19. Управление проектом в сфере кадровой безопас-

ности. 

 
 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ 

Индекс ком-

петенции 

Формулировка вопроса 

ПК-1 1.Цели и задачи, субъекты и объекты  обеспечения  кадровой безопасности в 

организации.  

2.Факторы и угрозы кадровой безопасности организации.  

3.Источники исходной информации для  организации найма  сотрудника в  

организацию. 

4.Разработки профиля рабочего места для обеспечения кадровой безопасности 

при профессиональном подборе е персонала и его ротации. 

5.Явление «Профессиональное выгорание»  и методы  его предотвращения. 

6. Расчет оптимальной численности персонала и предотвращение угрозы  

излишней численности кадров. 

ПК-2 7. Расчет оптимальной профессиональной нагрузки сотрудника при использо-

вании нормы времени. 

8. Хронометраж, как инструмент предотвращения угрозы избыточной числен-

ности 

9. Фотография рабочего дня, как инструмент обеспечения кадровой безопасно-

сти 

10. Система показателей оценки эффективности труда сотрудника организации, 

как инструмент обеспечения кадровой безопасности. 

11. Факторы роста производительности труда сотрудника организации. 

12. Обеспечение кадровой безопасности при управлении профессиональной  

ротацией. 

13. Потенциальные угрозы  при реализации модели трудового перемещения с 

внутренним источником замещения 

14. Потенциальные угрозы  при реализации модели трудового перемещения с 

внешним  источником замещения. 
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ПК-2 15. Предотвращение угроз кадровой безопасности при профессиональной адап-

тации. 

16. Предотвращение угроз кадровой безопасности при стимулировании сотруд-

ника организации. 

17. Предотвращение угроз кадровой безопасности, связанных с возникновением 

конфликтов в организации. 

18. Предотвращение угроз кадровой безопасности, связанных с высоким уров-

нем агрессии. 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

 

Название разделов и тем 

Вид самостоятельной работы  Объем 

в ча-

сах 

Форма контроля 

 

 Тема 1. Мотивация труда, как ба-

за формирования стратегии 

управления человеческими ресур-

сами 

Проработка учебного материа-

ла,  

подготовка к экзамену 28 

Тестирование, 

подготовка к эк-

замену 

Тема 2. Стимулирование труда, 

как элемент стратегии управле-

ния человеческими ресурсами 

Проработка учебного материа-

ла,  

решение задач, выполнение за-

дания в интерактивной форме, 

подготовка к экзамену 

28 

Тестирование, 

проверка решения 

задач, подготовка 

к экзамену 

Тема 3.  Внутрифирменная 

сплоченность, как элемент 

стратегии управления челове-

ческими ресурсами 

Проработка учебного материа-

ла, 

решение задач,  
29 

Тестирование, 

проверка решения 

задач, подготовка 

к экзамену 

Тема 4.   Управление трудовы-

ми перемещениями, как эле-

мент стратегии управления че-

ловеческими ресурсами 

Проработка учебного материа-

ла, 

решение задач, подготовка к 

экзамену 

31 

Тестирование, 

проверка решения 

задач, подготовка 

к экзамену 

Тема 5. Управление трудовой 

адаптацией , как элемент стра-

тегии управления человечески-

ми ресурсами 

Проработка учебного материа-

ла, 

решение задач, подготовка к 

экзамену 

28 

Тестирование, 

проверка решения 

задач, подготовка 

к экзамену 

 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

А)основная литература   

1. Степанова, С. М. Кадровые ресурсы. Актуальные вопросы управления : учебное пособие / С. 

М. Степанова, Н. Ю. Челнокова, О. К. Луховская. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 146 c. 

— ISBN 978-5-4486-0213-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/73330.html 

2. Моисеева, Е. Г. Управление персоналом. Современные методы и технологии : учебное посо-

бие / Е. Г. Моисеева. — Саратов : Вузовское образование, 2017. — 139 c. — ISBN 978-5-4487-

0039-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: http://www.iprbookshop.ru/68732.html 

3. Кузнецова, Е. И.  Экономическая безопасность : учебник и практикум для вузов / 

Е. И. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 294 с. — (Специалист). — 

http://www.iprbookshop.ru/73330.html
http://www.iprbookshop.ru/68732.html
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ISBN 978-5-534-09032-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/434596 

 

 б) дополнительная литература  

1. Духновский, С. В.  Кадровая безопасность организации : учебник и практикум для вузов / 

С. В. Духновский. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 245 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-09266-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494739 (дата обращения: 29.05.2022). 

2. Лапочкина С. В.Экономика и социология труда : электронный учебный курс / Лапочкина 

Светлана Вячеславовна. - Ульяновск : УлГУ, 2016. - URL: 

https://portal.ulsu.ru/course/view.php?id=94712 . - Режим доступа: Портал ЭИОС УлГУ. - Текст : 

электронный URL: https://portal.ulsu.ru/course/view.php?id=94712 

3. Мехтиханова, Н. Н.  Психологическая оценка персонала : учебное пособие для вузов / 

Н. Н. Мехтиханова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 195 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11810-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL:https://urait.ru/bcode/456419 
 

               в) учебно –методическая 

1. Лапочкина С. В.Методические указания для самостоятельной работы студентов по дисци-

плине "Кадровое обеспечение предприятия" для студентов 38.04.01 "Экономика" (степень – ма-

гистр) профиль "Экономическая безопасность организации" всех форм обучения / С. В. Лапоч-

кина; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - 

Электрон. текстовые дан. (1 файл : 297 КБ). - Текст : электронный. — URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2076 

2.Пустынникова Е. В.Методические указания для самостоятельной работы студентов Направле-

ние подготовки - магистратура 38.04.01Экономика (магистратура) для всех форм обучения / Е. 

В. Пустынникова; УлГУ, ИЭиБ, Каф. экономики и предпринимательства. - Ульяновск : УлГУ, 

2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 352 КБ). - 

Текст : электронный. — URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2454 

 

Согласовано: 

 
 

б) программное обеспечение 

Компьютерные программы: 

Windows 

Microsoft Office 

Мой Офис Стандартный 

https://urait.ru/bcode/434596
https://urait.ru/bcode/494739
https://portal.ulsu.ru/course/view.php?id=94712
https://urait.ru/bcode/456419
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2076
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2454


Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма А 

 Ф - Рабочая программа дисциплины  

 

12 

 

 

 
 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма А 

 Ф - Рабочая программа дисциплины  

 

13 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 
Учебный корпус по адресу: ул. Пушкинская, 4а. Объект доступен для маломобильных 

групп населения. Перед корпусом установлены дорожные знаки «Парковка для инвалидов». На 

стене у входа в здание установлены кнопка вызова дежурного и информационное устройство с 

тактильной идентификацией для помощи перемещения людей с ограниченными возможностями 

«Кнопка вызова персонала». На центральном крыльце корпуса установлены наклонные подъем-

ные платформы. В корпусе имеется лифт и информационные устройства с тактильной иденти-

фикацией для помощи перемещения людей с ограниченными возможностями «Лифт для инва-

лидов» и «Направление движения». Ширина дверных проемов в тамбуре и вестибюле составля-

ет 1200 мм. Дверные проемы не имеют порогов и перепадов высот пола. Имеется доступная ши-

рина пути движения в коридорах. На первом этаже предусмотрена универсальная санитарно-

гигиеническая кабина, доступная для всех маломобильных групп населения. 

Здание института экономики и бизнеса (средство обучения). г.Ульяновск, ул. Федерации, 

д.№29. 1620,3. Объект не доступен для маломобильных групп населения. На стене у входа в 

здание установлены кнопка вызова дежурного и информационное устройство с тактильной 

идентификацией для помощи перемещения людей с ограниченными возможностями «Кнопка 

вызова персонала». 

– Аудитории для проведения лекционных и семинарских занятий, оснащенные проекто-

ром, ноутбуком, аудиооборудованием для просмотра видео (6 аудитория, актовый зал, 703, 709 

и др. аудитории в корпусах по ул.Федерации, 29 и по ул. Пушкинская, 4а). 

– Аудитории, оборудованные интерактивными досками (603, 611). 

– Аудитории для проведения тестирования и самостоятельной работы студентов с выхо-

дом в интернет,  комп.класс №1к (корпус по ул. Федерации, 29). 

– Читальный зал (803 аудитория) с компьютеризированными рабочими местами для ра-

боты с электронными библиотечными системами, каталогом и т.д. 

 

13.СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих вариантов вос-

приятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме элек-

тронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); в пе-

чатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением тифлосурдопе-

реводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; ви-

деоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; 

индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

Обучение по ОПОП ВО обучающихся с ограниченными возможностями здоровья осуществля-

ется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и со-

стояния здоровья таких обучающихся. Образование обучающихся с ограниченными возможно-

стями здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и от-

дельно. В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих вариантов вос-

приятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме электрон-

ного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); в печатной 
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форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением тифлосурдопереводчи-

ка; индивидуальные задания и консультации. 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; видеома-

териалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; инди-

видуальные задания и консультации.  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме электрон-

ного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации». 

Разработчик         __ __         _______доцент ____  Лапочкина С.В. 

                                                                             подпись                                                         должность                                         ФИО 

 

 

Приложение 1 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения очная) 

Всего по плану 
В т.ч. по семестрам 

3 

Контактная работа  обучающихся с препода-

вателем 
20* 20* 

Аудиторные занятия:  20* 20* 

лекции 8* 8* 

семинарские  12* 12* 

Самостоятельная работа 115 115 

Форма текущего контроля знаний и контроля 

самостоятельной работы 
тест тест  

Курсовая работа 
нет нет 

Контроль  9* 9* 

Вид промежуточной аттестации  экзамен экзамен 

Всего часов по дисциплине 144 144 

  * работы ППС с обучающимися для проведения занятий в дистанционном форма-

те с применением электронного обучения 

 

 
№ 

п/п 

Содержание изменения или 

ссылка  

на прилагаемый текст изменения 

ФИО заведую-

щего  

кафедрой, реа-

лизующей  

дисциплину/ 

выпускающей 

кафедрой 

Подпись Дата 

2 Внесение изменений в п.п.11 а) 

Список рекомендуемой литературы 

п. «Учебно-методическое и инфор-

мационное обеспечение Приложе-

ние 1 

Рожкова Е.В. 

 

№ 10 от  

20.06.2023 
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Приложение 1.  

 
11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

А)основная литература   

1. Степанова, С. М. Кадровые ресурсы. Актуальные вопросы управления : учебное пособие / С. 

М. Степанова, Н. Ю. Челнокова, О. К. Луховская. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 146 c. 

— ISBN 978-5-4486-0213-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/73330.html 

2. Моисеева, Е. Г. Управление персоналом. Современные методы и технологии : учебное посо-

бие / Е. Г. Моисеева. — Саратов : Вузовское образование, 2017. — 139 c. — ISBN 978-5-4487-

0039-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: http://www.iprbookshop.ru/68732.html 

3. Кузнецова, Е. И.  Экономическая безопасность : учебник и практикум для вузов / 

Е. И. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 294 с. — (Специалист). — 

ISBN 978-5-534-09032-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/434596 

 

 б) дополнительная литература  

1. Духновский, С. В.  Кадровая безопасность организации : учебник и практикум для вузов / 

С. В. Духновский. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 245 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-09266-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494739 (дата обращения: 29.05.2022). 

2. Лапочкина С. В.Экономика и социология труда : электронный учебный курс / Лапочкина 

Светлана Вячеславовна. - Ульяновск : УлГУ, 2016. - URL: 

https://portal.ulsu.ru/course/view.php?id=94712 . - Режим доступа: Портал ЭИОС УлГУ. - Текст : 

электронный URL: https://portal.ulsu.ru/course/view.php?id=94712 

3. Мехтиханова, Н. Н.  Психологическая оценка персонала : учебное пособие для вузов / 

Н. Н. Мехтиханова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 195 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11810-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL:https://urait.ru/bcode/456419 
 

               в) учебно –методическая 

1. Лапочкина С. В.Методические указания для самостоятельной работы студентов по дисци-

плине "Кадровое обеспечение предприятия" для студентов 38.04.01 "Экономика" (степень – ма-

гистр) профиль "Экономическая безопасность организации" всех форм обучения / С. В. Лапоч-

кина; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - 

Электрон. текстовые дан. (1 файл : 297 КБ). - Текст : электронный. — URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2076 

2.Пустынникова Е. В.Методические указания для самостоятельной работы студентов Направле-

ние подготовки - магистратура 38.04.01Экономика (магистратура) для всех форм обучения / Е. 

В. Пустынникова; УлГУ, ИЭиБ, Каф. экономики и предпринимательства. - Ульяновск : УлГУ, 

2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 352 КБ). - 

Текст : электронный. — URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2454 

 

Согласовано: 

    13.06.2023г. 
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б) программное обеспечение 

Компьютерные программы: 

Windows 

Microsoft Office 

Мой Офис Стандартный 
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